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:LOOLDP�/DZUHQFH�&DPS 

���WK�6HDVRQ��������������-���� 

sŽůƵŵĞ�—ϮϬϮϬͬϮ��������������������������������������ǀŝƐŝƚ�ƵƐ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ǁůĐĂŵƉ͘ŽƌŐ����������������������������&Ăůů�ϮϬϮϬ 
��������������������ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬǁŝůůŝĂŵůĂǁƌĞŶĐĞĐĂŵƉ 

��������ǯ������������������������ǣ� 
 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŚĂƉƉǇ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ŶŽůů�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ĂŵƉ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĂůƵŵŶŝ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĨƵůů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͘��Ƶƚ�ƐŽƌƌǇ͕�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�
ĂŐĂŝŶ͊ 
 
tĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ZK'�;ĨŽƌŵĞƌůǇ��ůƵĞͬtŚŝƚĞͿ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŚĂĚ�Ă�ůŝǀĞůǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZŝǀĞƌƐ�
;ŽƌĂŶŐĞͿ�ĞĚŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚƐ�;ŐƌĞĞŶͿ͘�>ĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�
ǁĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ��ĂŵƉ�ƚƌŝǀŝĂ�ŐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�<ĂŚŽŽƚ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĞůůŝŶ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�,ŝƉƉĞŶŵĞǇĞƌ�
;,ŝƉƉŽͿ�ĂůǁĂǇƐ�Ăƚ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚ�>ŽƵŝƐ��ŽŝŐ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘ 
 
KƵƌ�&Žƌ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�tĞ�^ƚĂŶĚ-�Ks/��ZĞůŝĞĨ�&ƵŶĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�Žī�ƚŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĂƚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�
ŶĞǆƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�EŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ďůŽǁ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŽƉĞƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů��ŶŶƵĂů�&ƵŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ�ŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��Ks/�͘��ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ďŝŐ�Žƌ�ƐŵĂůů͕�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 
;�ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



,QVLGH�WKLV�LVVXH� 
sŝƌƚƵĂů�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�,ŽƐƚƐ�^ŽƵŐŚƚ ϯ 

'ƌĂŚĂŵ�WŽůůĂƌĚ͛Ɛ��ŝŐ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ ϰ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�EĞǁƐ ϰ 

/Ŷ�DĞŵŽƌŝĂŵ ϱ 

&Žƌ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�tĞ�^ƚĂŶĚ��Ks/����
ZĞůŝĞĨ�&ƵŶĚ 

ϲ 

ϮϬϮϬ��ŶŶƵĂů�&ƵŶĚ��ŽŶŽƌ�>ŝƐƚ� 
ϳ 

Ϯ 

tĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�Ă�
ƐƵŵŵĞƌ�Ăƚ��ĂŵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�͘��Ƶƚ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ��ĂŵƉ�ŶĞǆƚ�ƐƵŵŵĞƌ͊�
^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϭ��ĂŵƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ��ĂƌůǇ�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ��ŝƐĐŽƵŶƚ͊�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ǌĞƌŽ�ƌŝƐŬ�-�Ăůů�ĚĞƉŽƐŝƚƐͬƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ϭϬϬй�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ƵŶƟů�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ͘ 

tĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ŶĞǁƐ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�
ZĞ-�ŽŽŵ-ŝŽŶƐ͊ 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ǇŽƵƌ�
t>���ĂŶĚůĞ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŬŝŶĚůĞ�ǇŽƵƌ�
�ĂŵƉ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�YƵŝĐŬ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ŽĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŶŽůů�EĞǁƐ͘�
YZ�ĐŽĚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞĂĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ĐĂŵĞƌĂ͘��/Ŷ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��dƌǇ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͊ 

 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�>ŽƐƚ�>ĂƌƌǇƐ͊ 
 

ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽ� 
 

�Ăůů�ĨŽƌ�Ăůů�>ĂƌƌǇƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͊ 
 
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉŽƐƚĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�<ŶŽůů�EĞǁƐ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ͕�Žƌ�ďŽƚŚ͘ 
� 
hƐĞ�ƚŚŝƐ�YZ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ͘ 
Kƌ�ǀŝƐŝƚ ǁůĐĂŵƉ͘ŽƌŐ ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�>ŽƐƚ�>ĂƌƌǇƐ͘ 

��������������������Ǩ 



�ƌĞ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐŝŶŐ��ĂŵƉ͍�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�tŝůůŝĂŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�
ŝƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶƐ�ŽŶ�Ă��ŝůů�>ĂƌƌǇ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͍ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĐŽ-ŚŽƐƚ�sŝƌƚƵĂů�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ��ĂŵƉ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ��ŽŽŵ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�
ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͊�tĞ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĚĂƚĞ͕�ŝŶǀŝƚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŽŶ�ĂŐĞ�ϴ-ϭϲ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽ-ŚŽƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘� 
 
tĞ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁŝŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵ͊ 

ϯ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ĐĂŵƉƐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƉůĂŶ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽŶĞ͘�^Ž�ŵƵĐŚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐĂŵƉƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ĚĞĞƉ-ŶĂƐĂů�ƚĞƐƟŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ĐĂŵƉ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽŽŬ�ĚĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ůĞƐƐ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ�ƌĂƉŝĚ�ƚĞƐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘��ŽŚŽƌƚ�ƐŝǌĞƐ�ǁĞƌĞ�ϭϬ͕�
ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�Ă�ĐĂďŝŶ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘ 
�� 
tĞ�ĨƵůůǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƌƵŶ��ĂŵƉ�ŶĞǆƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘�tĞ�
ƐƟůů�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ďƵďďůĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��Ɛ�ŽĨ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶǇ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ͘��tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ�ĚĞĂĚůŝŶĞͿ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ��ĂŵƉ�ŶĞǆƚ�ƐƵŵŵĞƌ͊ 
 
�Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŶŽůů�EĞǁƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�Ă�YZ�ĐŽĚĞ͘�dŚŝƐ�ƐƚĂŶĚƐ�
ĨŽƌ�YƵŝĐŬ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͘��ƐƐĞŶƟĂůůǇ�Ă�ďĂƌĐŽĚĞ͕�ǁŚĞŶ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�
ƉŚŽŶĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ĂŵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƟŵĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͊ 

;�ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 



ϰ 

dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�t>���ůƵŵ�'ƌĂŚĂŵ�WŽůůĂƌĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ĞǀĞƌ�ĐŽĂƐƚ-ƚŽ-ĐŽĂƐƚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐĐŽŽƚĞƌ͘�'ƌĂŚĂŵ�ƐĂǇƐ͕�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�
ƚŚŝƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�tŝůůŝĂŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ĂŵƉ͘�/�ǁĂƐ�Ă�ĐĂŵƉĞƌͬĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ĨŽƌ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞƐ�ŚĂĚ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�/�ŵĞƚ�Ăƚ��ĂŵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ƚƌŝƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƵŶŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŵƉ͊͟ 
 

�Ɛ�t>���ůƵŵ��ůĞǆ��ĂŵĞƌŝŶŽ�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�WƌŽƉĞůůĞĚ�ďǇ�^ĞŐǁĂǇ͕�&ŝƌƐƚ�WĞƌƐŽŶ�^ĐŽŽƚĞƌƐ��ŽĂƐƚ�ƚŽ�
�ŽĂƐƚ�ŽŶ�ƐŶŽǁďƌĂŝŶ͘ĐŽŵ͗�͞KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϱƚŚ͕�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƐĞƫŶŐ�Žī͕�'ƌĂŚĂŵ�WŽůůĂƌĚ�
ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘ ,Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ϰ͕ϬϬϬ-ŵŝůĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽŶ�
Ă ^ĞŐǁĂǇ�EŝŶĞďŽƚ�<ŝĐŬ^ĐŽŽƚĞƌ�DĂǆ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ŵĂǆ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ϭϴ͘ϲ�ŵƉŚ͘�dŚĞ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ dƌĂŶƐ�ŵĞƌŝĐĂ�dƌĂŝů͕�Ă�ďŝŬĞ�ƌŽƵƚĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽĂƐƚ�ƚŽ�ĐŽĂƐƚ͕�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ƐƚĂƚĞƐ͘ 
 

�ŚĂƐŝŶŐ�WŽůůĂƌĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽǇůĞ�ĂŶĚ��ƌĂŶĚŽŶ��ĞĚĨŽƌĚ�ĚƌŽǀĞ�Ă�ϭϵϵϬ�tĞƐƞĂůŝĂ�ǀĂŶ�
ǁŝƚŚ�ƐƉĂƌĞ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ͕�ĐŚĂƌŐĞƌƐ͕�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŐĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ͕ ^ĞŐǁĂǇ ŐĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƚƌŝŽ�Ɛŝǆ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ĂƐ�ŽŌĞŶ͘�dŚĞ�
EŝŶĞďŽƚ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�Ϯϱ-ŵŝůĞ�ƌĂŶŐĞ͘�'ƌĂŚĂŵ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐůŝŵďƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ͕�ůŝŬĞ�
,ŽŽƐŝĞƌ�WĂƐƐ�;�ŽůŽƌĂĚŽͿ�ĂŶĚ�>ŽůŽ�WĂƐƐ�;DŽŶƚĂŶĂͬ/ĚĂŚŽͿ͕�ǁĞƌĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽŽƚĞƌ͘͟ 
 

'ƌĂŚĂŵ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉĂŝŶ͕�ůŽǇĂůůǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŐŽĂů͕�ŽīĞƌĞĚ�
ĐŽŵƌĂĚĞƌǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ŵĞƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ŚŝƐ�
ƚƌƵĞ�ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ�ďǇ�ĚĞĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĞĂƚ�ƚŽ�tŝůůŝĂŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ĂŵƉ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�t>���ŽǇƐ�ĂŶĚ�DĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ƉƌŽƵĚ͘ 

���������������������� 

�ƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�t>���ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�^ŚĂƌŽŶ�WĂƵů�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�dƌƵƐƚĞĞ͘��^ŚĂƌŽŶ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ŽǀĞƌ͕�D�͕�ŶŽǁ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ��ŽƐƚŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�sĞƌŵŽŶƚ͘���^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĂůƐŽ�
ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƐŚĞ�ĚĂďďůĞƐ�ŝŶ�ĨƌĞĞůĂŶĐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĂƐ�ƟŵĞ�
ĂůůŽǁƐ͘��^ŚĂƌŽŶ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ��ƌŝĂŶ�WĂƵů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘��^ŽŶ��ǇůĂŶ�ƐƉĞŶƚ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�
t>��ĂƐ�Ă�ĐĂŵƉĞƌ͕�>/d͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘���ĂƵŐŚƚĞƌƐ��ůĞǆ�ĂŶĚ�<ĂƟĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�&ůĞƵƌ�
ĚĞ�>ŝƐ��ĂŵƉ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘ 
 

�ƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�t>���ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�tŚŝƚĞ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�DĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�dƌƵƐƚĞĞ͘��:ŽŶ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ƵďƵƌŶĚĂůĞ͕�D�͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��
,Ğ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�^ĂƌĂŚ�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕��ŚĂƌůŝĞ͕�>ƵĐǇ͕�ĂŶĚ�'ƵƐ͘���ŚĂƌůŝĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ƚŽ�t>��ŶĞǆƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ϲƚŚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ĐĂŵƉĞƌ͘��:ŽŶ�ǁĂƐ�Ă�t>��ĐĂŵƉĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭϵϴϯ�ƚŽ�ϭϵϴϵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ŽŶ�ƐƚĂī�ŝŶ�ϭϵϵϬ�ĂŶĚ�ϭϵϵϮ͘ 
 

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ��ŽĂƌĚ�ŶĞǁƐ͕��Žď�'ĂůůĂŐŚĞƌ�;ĨŽƌŵĞƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�dŝŶŐůĞ�;ĨŽƌŵĞƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ�ďŽƚŚ�
ƌĞƟƌĞĚ�ĂƐ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�^ƚĞǀĞ�tĞĞŬƐ�;ĨŽƌŵĞƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ�
ƌĞƟƌĞĚ�ĂƐ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘��dŚĞŝƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊�� 



ϱ 

�Ǉ�:ŽŶ�,ĂǇĐŽĐŬ 
 

tŝůůŝĂŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ůŽƐƚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϰ͕�
ϮϬϭϵ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐĂŵƉĞƌ͕�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĞ͕��ŝĐŬ�
^ŚĞƉĂƌĚƐŽŶ͘ ��ŝĐŬ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�tĞůůĞƐůĞǇ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�
tĞůůĞƐůĞǇ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ϭϵϱϬ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ŝŶ�
ϭϵϱϰ͘ ��ŌĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�
ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ��ŽƐƚŽŶ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ƵŶŶĞŵĂŶ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�
^ŚĞƉĂƌĚƐŽŶ�'ƌŽƵƉ͘  ,Ğ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�WĞƚĞƌ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�>ǇŶŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƐŽŶƐ�
�ŚƌŝƐ�ĂŶĚ��ĚĂŵ��ƌĐŽůĞŽ�ŝŶ�^ŚĞƌďŽƌŶ͕�D�͘   
 

WĞƚĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐĂŵƉĞƌ�ŝŶ�ϭϵϳϭ͕�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĨŽƵŶĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ƉůƵŵŵĞƟŶŐ͘ ��ŝĐŬ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂŵƉĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕��Žď�,ĂǇĐŽĐŬ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ĂƐŬŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ �dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů͘ �dŚĞ��ŽĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ�ǁĂƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽůĚĞƌ�ŵĞŶ͕�ƐŽŵĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌƚǇ�ƚŽ�ĮŌǇ�ǇĞĂƌƐ͘���ǇŽƵŶŐĞƌ�
ŵĞŵďĞƌ͕�^ƚĞǀĞ�,ŽǁĞ͕�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĚǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘ �,Ğ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉ͛Ɛ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͘ �hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ϭϵϳϮ�ĨŽƵŶĚ�ĞǀĞŶ�ĨĞǁĞƌ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ƚŚĂŶ�
ϭϵϳϭ͘ �,ŽǁĞ�ĨŽƌĐĞĚ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ǀŽƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŶĂƌƌŽǁůǇ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŝƚǇ�DŝƐƐŝŽŶ͕�Ă�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘ �dŚĞ��ĂŵƉ͕�ǁŚŝůĞ�
ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞŶƟƚǇ͕�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ��ƉŝƐĐŽƉĂů�ůĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͘��Ɛ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ͕�ƚŚĞ��ĂŵƉ�ǁĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Ăůů�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ͘   
 

tŽƌĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ��ĂŵƉ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĚŽŽŵ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ��ĂŵƉ�&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǀŝǀŝĚůǇ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ�KǁĞŶ��ĂƌůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ĐĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�&Žƌ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�tĞ�^ƚĂŶĚ�͞ĨŽƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ͘͟ 
 

>ƵĐŬŝůǇ͕�ŵĂŶǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂŵƉ͘ �KǁĞŶ��ĂƌůĞ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ĐĂŵƉĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƵŵŶŝ�
ƵƌŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�ƵƌŐŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�ĂƐ�tŝůůŝĂŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�
ďƵƚ�KǁĞŶ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ďĂĐŬ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘ �DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�dƌƵƐƚĞĞƐ�
�ŝĐŬ�^ŚĞƉĂƌĚƐŽŶ͕��Žď�,ĂǇĐŽĐŬ͕�ĂŶĚ�KƌƌŝŶ�tŽŽĚ�;ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂŵƉͿ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐĐŝŶĚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƐ�tŝůůŝĂŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͘�
;:ŽŚŶ�dŚŽƌŶĚŝŬĞ͕�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ůŽƐƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�DĂǇ�ϮϬ͕�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĨŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�
ĂůŝǀĞ͘Ϳ�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�ǁĂƐ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌŝŶŬ͕ �^ƚĞǀĞ�,ŽǁĞ�
ƌĞƐŝŐŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌĞŶĞŐĂĚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�KƌƌŝŶ�tŽŽĚ͕�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖��ŝĐŬ�^ŚĞƉĂƌĚƐŽŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖�ĂŶĚ��Žď�,ĂǇĐŽĐŬ͕��ůĞƌŬ͘   
 

�ŝĐŬ�ƵƐĞĚ�ŚŝƐ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƐůŝĚĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘ �,Ğ�ĂůƐŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͘ �,ŝƐ�ƐƚĞƉƐŽŶ��ŚƌŝƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ��ĂŵƉ�ŝŶ�ϭϵϳϯ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ďƌŽƚŚĞƌ��ĚĂŵ�ŝŶ�
ϭϵϳϰ͘ ��ŝĐŬ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƵŶƟů�ϭϵϴϴ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ŵĂŶǇ�
ďŽǇƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ �tŝůůŝĂŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ĂŵƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘ 
 

/Ŷ�ŚŝƐ�ůĂƚĞƌ�ǇĞĂƌƐ͕��ŝĐŬ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�:ĞĂŶŶĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ƚŽ�^ĂŶĚǁŝĐŚ͕�D�͕�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�WĂůŵ��ĞĂĐŚ͕�&>͘ �,Ğ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƐĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶũŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ͘ �dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕��ŝĐŬ͘� tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�
ĂůŽŶŐ͊ �ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝŐŶŝƚǇŵĞŵŽƌŝĂů͘ĐŽŵͬŽďŝƚƵĂƌŝĞƐͬŶŽƌƚŚ-ƉĂůŵ-ďĞĂĐŚ-ŇͬƌŝĐŚĂƌĚ-ƐŚĞƉĂƌĚƐŽŶ-ϴϴϬϭϱϴϳ�͘ 

;/Ŷ�DĞŵŽƌŝĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲͿ 



ϲ 

 

�ĂŵƉĂŝŐŶ��ŽŶĂƟŽŶ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ĚŽŶŽƌƐ͊��Ɛ�ŽĨ�ŵŝĚ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͗ 
· Ϯ�ĚŽŶŽƌƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ 
· ϵ�ĚŽŶŽƌƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�Ψϱ͕ϬϬϬ 
· ϯϵ�ĚŽŶŽƌƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ΨϳϱϬ�ĂŶĚ�Ψϭ͕ϱϬϬ 
· ϵϭ�ĚŽŶŽƌƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ΨϭϱϬ�ĂŶĚ�ΨϱϱϬ 
· ϵϯ�ĚŽŶŽƌƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ΨϭϬ�ĂŶĚ�ΨϭϬϬ 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ϯϬϬ�ĚŽŶŽƌƐ�ďǇ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͘ 
 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ ŚĂǀĞ�ƚĂǆ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ƚĂǆ�
ƌĞƚƵƌŶ͘ 
 

tĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�ƐƚŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�
/Z�͘ 
 

�ŽŶĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ĂďŽǀĞ��KZ��ǀŝƐŝƚ ǁůĐĂŵƉ͘ŽƌŐ ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ��ŽŶĂƚĞ�EŽǁ͘ 

 

dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ� 
&Žƌ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�tĞ�^ƚĂŶĚ�
�ŽŶŽƌƐ͕�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�YZ�ĐŽĚĞ� 

:ŽŚŶ�>ŽǁĞůů�dŚŽƌŶĚŝŬĞ͕�ĨŽƌŵĞƌ�dƌƵƐƚĞĞ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�
tŝůůŝĂŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ĂŵƉ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĂŐĞ�ŽĨ�ϵϯ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�͘�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�WƌŽĮůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϭϵ�<ŶŽůů�EĞǁƐ͘���ŐƌĞĂƚ-
ŶĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ŝƐŚŽƉ�tŝůůŝĂŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ĨŽƌ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ��ĂŵƉ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐƉŝƌŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�Śŝŵ͘� 

;/Ŷ�DĞŵŽƌŝĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϱͿ 

�ŽŶĂƚĞ�EŽǁ��hƐŝŶŐ�
dŚŝƐ�YZ��ŽĚĞ 



��ϳ 

 

ʹͲʹͳ��������	��������������� 
 

dŚĞ�ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�&ƵŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘��DĂŬĞ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕ƚŽ�
ĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆĞƐ͘ 

Ψϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�hƉ 
�ŽƉƉĞƌ��ĞĞĐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
&ƌĂŶŬ�^ŵŝĚĚǇ 
 
Ψϭ͕ϬϬϬ�-�Ψϰ͕ϵϵϵ 
�ĂǀĞ��ƌŶŽůĚ 
dŽďĞǇ�Θ�DĂƌŬ�&ŝĚůĞƌ 
�ƌĂĚĨŽƌĚ�'ƌĞĂƐŽŶ 
EĞŝů�Θ�DĂƌƚŚĂ�,ƵůďĞƌƚ 
DĂƌŬ�Θ��ůůĞŶ�,ǇĚĞ 
:ŽĂŶ�EĞǁĞůů 
<ĞŝƚŚ�^ĐŚŶĂĂƌƐ 
�ĂƚŽŶ�sĂŶĐĞ͕�ŐŝŌ�ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ� 
���<ĞŝƚŚ�^ĐŚŶĂĂƌƐ 
tŝůůĂƌĚ�zĂŶŬƵƐ 
 
ΨϱϬϬ�-�Ψϵϵϵ 
�ŝůů�Θ��ĂƌĂ��ĞƐƚŽŶ 
ZŝĐŬ�Θ��ŽŶŶĂ��ƌŽǁŶ 
:ŽŶ�Θ�^ĞĂŶĂ��ƌĞůůŝŶ 
ZĂŶŝ��ŽǇůĞ 
�ƌĞǁ��ƵŶĐĂŶ�Θ��ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂƚŚ 
dŚĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ�&ĂŵŝůǇ 
>ƵĐǇ�Θ�^ŬŝƉ�,ĂŶĐŽĐŬ 
�ůĂŶ�Θ�^ƵĞ�,ĂƌĚŝŶŐ 
�ŝůů�>ĂƐŬŝŶ 
'ĞŽƌŐĞ�>ĞǁŝƐ 
ZŽďĞƌƚ�DĂĐŬŝĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ 
WĂƵů�ZŝĐŬĞů�Θ�WĂŵĞůĂ�DĂĚĚĞŶ 
EĂƚŚĂŶ�ZŽƚŚƐƚĞŝŶ 
�ŚƌŝƐ�Θ�WĂŵ�^ŚĂƌƉĞ 
>ĞĞ�tĞďƐƚĞƌ 
 
ΨϮϱϬ�-�Ψϰϵϵ 
DĂƌŬ�Θ��ŝĂŶŶĞ��ĂŶĐŝĂŶ 
�ŚĂƌůĞƐ��ůĞĂƌǇ 
�ŝůů�Θ�<ĂƌŝŶ��ŽƵƩƐ 
�ƌĂŝŐ��ƵƌƟƐ͕��/DK�>ĂƌƌǇ�Η�ŚŝƉΗ��ƵƌƟƐ 
DĂƌŬ��ǀŝƩƐ 
ZŽďĞƌƚ�'ĂůůĂŐŚĞƌ 
WĂƵů�'ĂůůĂŐŚĞƌ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ�,ŽůůǇ�'ŽůĚŵĂŶ 
�ĞĂƚƌŝĐĞ�,ĂŶĚǇ 

:�,ĂŶĐŽĐŬ͕�ŐŝŌ�ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ� 
����ĞĂƚƌŝĐĞ�,ĂŶĚǇ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�,ǇĚĞ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ�^ĂŶĚƌĂ�:ĞŶŬŝŶƐ 
DĂƩŚĞǁ�Θ��ZĞďĞĐĐĂ�<ĞĂŶĞ 
WĂƵů�Θ�WĂƚƌŝĐŝĂ�<ŝŶŐ 
>ĞƐ�DĐ�ŽǁĞůů 
dŚŽŵĂƐ�Z�DǇĞƌƐ 
�ĞƚƐǇ�ZŽŐƵĞƚ 
ZŝĐŬ�^ƚŽƉƉĞ 
^ƚĞǀĞ�tĞĞŬƐ 
�ĂǀŝĚ�tŝƚŚĞƌƐƉŽŽŶ 
 
hƉ�ƚŽ�ΨϮϰϵ 
^Ăŵ��ĐŬĞƌŵĂŶ 
�ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ 
^ƚĞǀĞ�Θ�:ĂŶĞ��ĂŝůĞǇ 
�ŚĂƉŵĂŶ��ĂŝůĞǇ 
WĂƚƌŝĐŝĂ��ĂŬĞƌ͕�/Ŷ�,ŽŶŽƌ�ŽĨ�ZǇĂŶ� 
����ĂŬĞƌ-�ƵŶŶ 
�ƌƵĐĞ�Θ�^ĂƌĂŚ��ĂƌƚŽŶ 
�ĂƐĞǇ��ŽůŐĞƌ 
ZŽŐĞƌ�Θ�DĞƌĞĚŝƚŚ��ŽƐŚĞƐ 
sŝǀŝĂŶ��ƌŽĐĂƌĚ 
�ǀĂŶ��ĂůĚǁĞůů 
dĞĚ��ĂƌĂŶŐĞůŽ 
&ƌĂŶĐĞƐ��Ăƌů 
:ŽĞ��ĂƌƵƐŽ 
sŝĐƚŽƌ�Θ�:ĞĂŶŶŝŶĞ��ĂƌƵƐŽ 
�ĞŶŶŝƐ��ĞƌƵ�Θ�&ĂŵŝůǇ 
WĞƚĞƌ��ůĞĂƌǇ 
^ƚƵĂƌƚ��Žďď 
:ĂŵĞƐ��ƌŽŽŵ�Θ�dĂƌĂ�,ƵƌůĞǇ 
�ƌƚŚƵƌ����ƵƌƟƐ 
:ĞƐƐŝĐĂ��ĂǁƐŽŶ 
<Ăƌů�Θ��ĞďďŝĞ��ŵĞƌǇ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�Θ�^ĂƌĂŚ��ŶŐƌĂŵ 
&ĂĐĞďŽŽŬ 
ZŽƐƐ�&ŝĚůĞƌ 
,ƵŐŚ�Θ��ŝĂŶĞ�&ƌĞĚƌŝĐŬ 
WĞƚĞƌ�&ƌŽĞůŝĐŚĞƌ 
>ĂƵƌĂ�'ĞĂƌǇ 
>ǇŶĚĂ�'ŽůĚŬĂŵƉ 

:ĂŵĞƐ�'ƌĂŚĂŵ 
<ĂƌĞŶ�,ĂŶƐĞŶ 
�ĂǀŝĚ�,ĂƌƚǁĞůů 
:ŽŶ�,ĂǇĐŽĐŬ 
DŝĐŚĂĞů�Θ��ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĂǇĞƐ 
:ŽĂŶ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ 
ZŽď�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�,ĞƵƐƐ 
�ĂǀŝĚ�Θ�DŝƌŝĂŵ�,ŽƌƚŽŶ 
tŝůůŝĂŵ�,ƵŶƚĞƌ 
dŚĞƌĞƐĞ�,ƵƌůĞǇ 
�ŽƌŝŶŶĂ�:ŽŚŶ 
�ŽƵŐ�<ĞůůǇ 
�ŶŶĞ�Θ�:ĂǇ�<ŝƌďǇ 
�ĂǀŝĚ�Θ�>ŽƵŝƐĞ�<ƌĞƐƐ 
dŚŽŵĂƐ�>ĂŶĞ 
�ĂǀŝĚ�dŝŵŽƚŚǇ�>ĞĞ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�>ŝůŝĞŶĨĞůĚ 
,ŽǁŝĞ�>ƵďŝŶŐĞƌ 
WĂƚ�>ƵŽŶŐŽ 
tŝůůŝĂŵ�DĐ�ĂďĞ 
�ŽƵŐůĂƐ�Θ��ŽŶĂůĚ�DŽƌĂŶ 
�ĚĂŵ�DƵŚŝƚŚ 
�ŵŝůǇ�EĞůƐŽŶ 
�ďƌĂŵƐ��ĂƉŝƚĂů͕�ŐŝŌ�ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ� 
����ŵŝůǇ�EĞůƐŽŶ 
�ĂŶ�EĞƐŬĞ 
�ŶĚƌĞǁ�Θ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�KΖ�ŽŶŽƌ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ��ůŝĐĞ�KƐŐŽŽĚ 
:ƵůŝĂ�WĞƌůŵĂŶ�Θ�,ĂƌƌǇ�tǇŶĚŽƌĨ 
:ĂŶĞƚ�WƌŽĐƚŽƌ 
^ƚĂĐŝĞ�WƌŽǀŽƐƚ 
&ĂǇĞ�ZŝŵĂůŽǀƐŬŝ 
�ƌůĞŶĞ�ZŽǌĞůůĞ 
:ŽŚŶ�ZƵĚďĞƌŐ 
ZŝĐŚĂƌĚ�^ĞĂŵĂŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ 
WĞƚĞƌ�D�^ŵŝƚŚ 
�ŝůů�Θ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ƵƉƉůĞ 
ZŽď�Θ��ŶŶ�^ǁĂŶ 
�ĚŝĞ�Θ�:ŽĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
DĂƌĐĞů�dƌŝŬ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�tĞŶƚǌĞůů 
WĂƚƌŝĐŝĂ�tĞƐŽůŽǁƐŬŝ 
dŽŵ�tŝŶŶĞƌ 
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